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参考例 
事業内職業能力開発計画（個票）

○事業内職業能力開発計画に求められる内容
１　計画の基本方針

・経営理念・経営方針

・人材育成（従業員のキャリア形成支援）の基本的方針・目標

○キャリア形成促進助成金の受給のために必要な事項（以下の内容）

経営理念・経営方針に基づく人材育成（従業員のキャリア形成支援）の基本的方針・目標

	◇経営理念（事業を通して社会に有意義なものを提供し、達成の喜びと共に
社会的認知を高めていく姿勢、基本的価値観・ミッション）

　　　　　・お客の抱える問題を解決する技術と知恵により、お役に立つことで貢献する　
　　・良い仕事をして社会に貢献する
　　・信頼される企業として社会に貢献する
　　・いい会社と言われる企業にしよう
　　・地域社会の人々の豊かな暮らしづくりに貢献する
　◇経営方針（経営を営む上での基本的な方向性を示す、戦略・計画）
・お客に信頼・安心・満足感を与える品質を提供する
　　・お客のニーズに対応した商品を開発
　　・継続的、計画的に人材育成に取り組む
　◇人材育成基本方針（経営理念、方針に沿った人材育成支援）
　　・人が大事、人を伸ばす先に企業あり
　　・環境変化に柔軟に対応できる人材、チャレンジ旺盛な人材を育成支援する
・自発的能力開発、キャリア形成促進等を積極的に行う




参考例 
事業内職業能力開発計画（個票）

○事業内職業能力開発計画に求められる内容
２　従業員のキャリア形成に即した配置その他の雇用管理に関する配慮

・従業員の配置に係る基本的な方針

・従業員のキャリア形成に即した配置等雇用管理の具体的な内容

○キャリア形成促進助成金の受給のために必要な事項（以下の内容）

昇進昇格、人事考課等に関する事項

	　◇従業員の配置に係る基本的な方針（社員の能力、特性に応じた適正配置）
　　・実務経験、素養及び特性に応じた適正配置を志向し、能力発揮できる

環境づくりを目指す
・社員一人ひとりがやりがいの持てる職場環境づくりを推進
　◇従業員のキャリア形成を考慮した雇用管理の具体的内容
・職能要件に即した必要教育訓練を明確にし、実施する
　　・社員各人に応じた教育訓練を計画し、自己啓発も含めた能力向上推進を図る
　◇昇進昇格、人事考課等に関する事項
　　・一定期間の業務成績及び遂行能力を適正評価し、それに基づいて昇給・配置

及び昇格等に反映する。

今後の期待項目を明示し、モチベーション向上を図る。
　　・考課制度を明確にし、評価方式にもとづいた処遇を実現する。
　　・職能要件書（職務基準）をベースに役割に応じた能力発揮を期待する。



参考例 
事業内職業能力開発計画（個票）

○事業内職業能力開発計画に求められる内容
３　従業員のキャリア形成を促すため各職務に必要な職業能力の明確化と明示

・事業内における職務等の内容の明示

・事業内における職務等の遂行に必要な職業能力の内容及びレベルの明示

○キャリア形成促進助成金の受給のために必要な事項（以下の内容）

職務に必要な職業能力に関する事項（職能要件等）

	　◇職能要件書（職務基準書）
（１）一般職

　　　　（新人）
　　・担当分野に関する基本知識（規定、基準、手順）を持ち、提携・反復

業務を支障なくこなし、指示に対する遂行能力を有する
　（一般）
　　・規定・基準を順守し、実務知識による正しい判断で業務遂行が出来る
　　・後輩の指導的役割を担う
　（２）中堅職
　　・組織の職務分掌全般にわたる実務知識を有し、業務の指導・援助及び
　　調整的役割を担う

　　・経験と習熟を要する技能的業をこなす
　（３）管理職
　　・経営方針に基づき、指揮・統卒、企画・立案を遂行できる
・専門的知識・技能により、非定形的業務への判断力を有し、リーダー

シップを発揮できる
　（４）幹部職
　　　　　・経営的レベルの判断力を有し、経営方針に基づき部門運営が出来る

　　　　　・全社的視野から経営サポートが出来る
　◇別紙参照
別紙１、（教育訓練体系：部門別、段階別体系図）
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